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https://www.youtube.com/watch?v=jfZKOBUdcMw&ab_channel=hockeyrtv

REVISANDO EL

- MODELO

Plan Estrateglco del Hockey Espanol

'#CAMBIARPARACRECER



LA COMUNIDAD DEL HOCKEY
L Stakeholders ' “Nuestro Propésito o Motor de Crecimiento

Construir una

. COMUNIDAD para
toda la vida, que
comparta unos
VALORES para el

) desarrollo de la: | 3 '\ |
‘ - e . cIcLo
CLUBES OFICIALES ' sociedad . - . NECESIDADES = e v/iba
FEDERACIONES =~ MEDIOS * : wW -
" . JUGADORES. PATROCINADORES

- TECNICOS & " REER |
| | ’ "#CAMBIARPARACRECER




ETAPA

CICLO D

E VIDA B

, . g . SELECCION
TECNIFICACION  PROYECCION COMPETICION | ABsoLUTA HOCKEY SOCIAL

4-8 anos 8-14 aios 14-18 anos 18-21anos 18+ aios 18+ aﬁos. 30+ anos; H+
FOCO L
Comienzo activo t Aprender a entrenar Entrenar para competir Hockey de por vida
Descubrimiento Consolidacion Competicion Competicion y salud
Fundamentos Entrenar para entrenar Entrenar para ganar
Desarrollo Especializacion Elite - Selecciones
AMBITO
. OTRAS
S S ENTIDADES
CLUBES
oo FEDLTERRITORIALES |0
FED. ESPANOLA
#CAMBIARPARACRECER

£ L0S JUGADORES

MODELO A LARGO PLAZO

EDAD

ELITE

COMPETICION

PROYECCION

HOCKEY
SALUD
Y DIVERSION

Hockey+

COMPETICION
SOCIAL

TECNIFICACION
FORMACION

INICIACION
%




CAMPOSE
INSTALACIONES

 NECESIDADES DE LOS JUGADORES .

FAN/JUGADOR:
EXPERIENCIAS,
EVENTOS Y MEDIA

SISTEMA DE
TALENTO

REFERENTES

AMIGOS Y VALORES Y
VINCULO SOCIAL - ENTORNO POSITIVO

CLUBES Y
ESTRUCTURAS
FEDERATIVAS

SISTEMA DE
COMPETICIONES

ENTRENADORES OFICIALES

| #CAM'BIARPARACRE.CER




F@RMULA@H@N

ESTRATEGICA

Plan Estrateglco del Hockey Espanol

; #CAMBIARPARACRECER




"VISION RFEH 2030

Liderar la transformacion de toda la.comunidad del hockey espafiol
para alcanzar el maximo nivel de competitividad deportiva, .
- de desarrollo de talento, de marca y de gestion, multlpllcando nuestra comunidad.

\Jamos a poner el foco de nuestra estrategia en los jugadores, jugadoras y fans,
y a proporcionar capacidades, recursos y servicios de valor anadido a nuestras
federaciones territoriales, clubes, oficiales y técnicos para impulsar esta transformacion

hasta convertirnos en un referente a nivel internacional. '

- #CAMBIARPARACRECER




LA NUEVA MISION

La RFEH pivota hacia un’ \
modelo que suma la
cultura de servicio y la
promociéon como

eIementh centrales

#CAMBIARPARACRECER,

.

ORGANIZARYY
'DESARROLLAR
ACTIVIDADES

PROMOCION
DEL HOCKEY

TALENTO Y ALTO
 RENDIMIENTO

"




LA RFEH: DEL B2B AL B2B2C

| | Foco estratégico en Jugadores & Fans .
Analizar, interactuar y conectar con necesidades aportando soluciones

JUGADORES
FANS

Dotar de herramientas'y.servicios de valor

"afiadido a nuestros stackeholders - . | . Garantizar una nueva experiencia
- de servicios unica a jugadores y fans

B2B

- B2B2C-

'#CAM.BIARIE’AR'ACRECER




- VALORES PARA @RE@ER
SioR signilica cambiar, ., % SOSTENIB LES @ COMPETITIVOS
adaptarse y construir.
El cambio real se debe |
OBJ ETIVOS
CULTURA con unos

sustentar sobre una nueva - INCL USIVOS .
VALORES que nos guien Q
en este proceso. i PARITARIOS INNOVADORES

[—

 #CAMBIARPARACRECER




‘0BJETIVOS ESTRATEGICOS 2030

CRECIMIENTO Y FIDELIZACION

~ Promover el DESARROLLO Y

- . [ de la comunidad del Hockey hasta 50.000 / PROFESIONALIZACION DE!
Jugadores en todos los territorios de ){f | » ESTRUTURAS aumentando
| Espaiia ‘K : -,(' +100 Campos y multiplicando la
| \\ K ) cantidad y calidad de Técnicos, "
| *x *\\ ;"H Ofi¢ia|es, Clubes y Profesionales.
mpulso del TALENTO > .
en todas las etapas, logrando el ﬁ(: | Dlsrumplr la gestlon mediante la |
Top4 en Selecciones = 4-~ DIGITALIZACION Y SOSTENIIILIDAD

Absolutas e inferiores

ofreciendo Excelencia en todos los niveles

 #CAMBIARPARACRECER




PILARES
PROGRAMAS Y?%%\L@T@S

Plan Estrateglco del Hockey Espanol

#CAMBIARPARACRECER




ES

| Pl
4 OBJETIVOS

RATEGICOS 2030

Y

[ —
[ — Y

4 PILARES.

ESTRATEGICOS

[ — Y
[ — I

16 PROGRAMAS
CON VISION 2030

Y
Y

[ —
[F—

- 64 PROYECTOS
EL CICLO 2022-2024

LARES - PROGRAMAS - PROY

ECTOS

PILARES ESTRATEGICOS

CRECIMIENTOy
FIDELIZACION de
‘laCOMUNIDAD

DESARROLLO de

ESTRUCTURAS y
. PROFESIONALI’ZACI('JN

 #CAMBIARPARACRECER

DIGITALIZACION

y.
SOSTENIBILIDAD




CRECIMIENTO Y FIDELIZACION DE LA COMUNIDAD

d PROMOCION 9
Bl COMPETICION ..

EVENTOS

| MARCA Y COMUNIDAD

0BJETIVO 2030

50.000 jugadores

Multiplicar la comunidad de
jugadores en todos los
territorios, etapas y perfiles a
través de una experiencia .
Unica de Hockey

#CAMBIARPARACRECER




| PROMOGCION

A

VISION 2030

Crecer a traves Diép'onibilidagl de recursos y

del [ oferta educativa para atraery
€ 1asS escueias fidelizar los méS”j(')Venes

PR@YECT@)S. 22-24

I I IS S I S S I I I I I S S ST S T S T I I I S I S S S S S E—_—_—— .-

“Las modalidades de Sala
'y HS'’s facilitadoras para la
promocion en centros
escolares” . '

T L .  H#CAMBIARPARACRECER ' . |




| COMPETICION

VISION 2030

Disfrutar de

- Un abanico de competiciones
competiciones que ofrecen una experiencia

atractivas completa y de calidad para
cualquier jugador/a |

PROYECTOS 22-24

X -~ - "Debemos homogeneizar la
~ . -experiencia competitiva.en
| | todos los territorios para
', ~augmentar la fidelizacion”

T . . #CAMBIARPARACRECER ' . |




EVENTOS

VISION 2030

Crear experiencias

N Masivos eventos de Hockey
para fidelizar y atraer como momento de’ gran

a Nuevos p(,b“cos engagement entre la comunidad

PROYECTOS 22-24

“Los grandes eventos son:
‘momentos Unicos que
generan un impacto y un
legado inigualable”

#CAMBIARPARACRECER - A 1




MARCA Y COMUNIDAD

VISION 2030

Crecimiento dela

Una nueva marca hockey

comunidad con los consolidada y con una
valores del hockey comunidad conectada e
. implicada |

PROYECTOS 22-24

s - “Conectay con los mas jovenes
K . significa crear conteriido '
atractivo y de calidad, 80% en
- - smartphone”. . |

#CAMBIARPARACRECER ; . l




DESARROLLO DE ESTRUCTURAS.Y PROFESIONALIZACION

OBJETIVO 2030 | v - i *
x5 oficiales y
técnicos formados
y crecer con

+100 campos

TECNICOS Y OFICIALES

/
/ ‘

PROFESIONALES Y DIRECTIVAS

S
_ |
L4
. ‘
¢ »
. .
.
.

\
\

*
*

s

CLUBS Y VOLUNTARIOS

\
I
-l
|

INSTALACIONES

#CAMBIARPARACRECER




TECNICOS Y OFICIALES

VISION 2030

Formarmasy
mejores técnicosy

Aumento significativo de la red o *
de entrenadores y ‘arbitros en *

\
oficiales cantidad y calidad |

\ |

*
i b
*
*

o

\

*x-

L - “Es necesario duplicarel .
r - ratio de arbitros disponibles
| | en cada zona y categoria”

|

PROYECTOS 22-24

I I I S S S S S S S S S S T S S T S S B I S S B S S S S S a—_—— .-

#CAMBIARPARACRECER




| PROFESIONALES Y DIRECTIVAS : .
*

VISION 2030
Impuls?r la : . Red de liderazgo ' 4
profesionalizacion profesionalizada, de alta *‘7
para el crecimiento excelencia, paritaria y con | ,
, capacidad emprendedora L \ }\v
: ' \

PROYECTOS 22-24

“El rol de la mujer en la
Direccion y la gestion debe ser
equivalente a su presencia en.
el campo de juego”

| . ' #CAMBIARPARACRECER




CLUBS Y VOLUNTARIOS

’ VISION 2030 .
Elevar los estandares Red de clubs profesionalizados, | ‘A’
y conectar las sostenibles e.interconectados ‘}7
entidades con sus Federaciones ,
PROYETTOS 22-24 - . 0 eN.. o8 *

| ~ “Los Clubes y voluntarios
. *son la esencia de nuestro
R SSRAEeporte S o Al

ACAMBIARPARACRECER ' . |




INSTALACIONES |

VISION 2030

Multiplicar cantidad

Triplicada la red de
iInstalaciones.para la practica
instalaciones del Hockey en todo el territorio

y calidad de las

PROYECTOS 22-24

s s - . “El desarrollo y flexibilidad de
| . lasinstalaciones son clave
| ; para el crecimiento y la’ ~
- - sostenibilidad” '

#CAMBIARPARACRECER ' . |




ALTO RENDIMIENTO - TALENTO ‘

*

/
/

>
*

OBJETIVO 2030 |
| SISTEMA DE TALENTO

Top'4 de todas las
selecciones

absolutas e

inferiores, a través de
un nuevo sistemade
talento y recursos
~digitales - 2

s

INNOVACION

. SELECCIONES WORLD-CLASS

»
.
B
’
’
.
.

TRANSFERENCIA & COLABORACION

#CAMBIARPARACRECER - 2 e




SISTEMA DE TALENTO

VIISII@INI 2030

Implementar un

Estructura de deteccion y -
huevo modelo de crecimiento del talento adaptada a

referencia las diferentes fases del jugador y a
la diversidad geogréafica |

PR@YECTOS. 22-24

I I IS S I S S I I I I I S S ST S T S T I I I S I S S S S S E—_—_—— .-

W - . “Crecer en actividades y
. . .aumentar la base de |
‘ part|C|pantes en programas
~ detalento” '

#CAMBIARPARACRECER ' . |




SELECCIONES WORLD-CLASS

VISION 2030

Crecer hasta el Nuestras Abso_llutas son una

- . . referencia por su excelencia y
maximo nivel mundial resultados

l .
\

*

|

*

PR@YECT@SZZ 24

“Inspirar,a las nuevas

generaciones con una
nueva cultura deportiva y
de alto rendimiento”

#CAMBIARPARACRECER




INNOVACION

VISION 2030

Tecnologia de alto La innovacion y la tecnologia al -
c o servicio del talento

rendimiento |

@\
:

L

\

x

|

*

PROYECTOS 22-24

“El Big-data y la:

‘Inteligencia artificial deben
servir a‘la mejora del
talento”

#CAMBIARPARACRECER




| TRANSFERENCIA & COLABORACION

VII.SII@)INI. 2030
Conocimiento al La éficiente-ges'tién del talento

[ de tod beneficia a todo el ecosistema
aiCance ae todos del Hockey

Q|
"

k.

\

x

|

D

il b b - . “La cooperamon y la ~
~ . .comunicacion son la base del
desarrollo del talento entre - -
- | Federauones Clubes y
| " jugadores”

#CAMBIARPARACRECER

PROYECTOS 22-24




DI]@I]TALI]ZA@H@N Y S@STENHIHLHDAD

OBJETIVO 2030 A
| e ' P * DIGITALIZACION Y SMART DATA

La Gestion digital y

et e folgy o

los. niveles ofrece

ostemibilidad A *

Implicacion de la ‘ ,'

: comunidad . r ¢ LR * REPUTACION Y REPRESENTATIVIDAD

‘ #CAMBIARPARACRECER




DIGITALIZACION Y SMART DATA
T VISION 2030 -
Estructura digitalizada con procesos

Toma de decisiones automatizados-y fuerte orientacion a los

a partir de los datos datos en la Federacion asi como en las
relaciones con todos los estamentos

del hockey

PROYECTOS 22-24

#CAMB'IARPARACRECER

1113
hins oyt
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\ | \ |
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*
kiR

“Un enfoque data-driven
- permite examinar y organizar los

datos con el fin de atender mejor a
toda la comunldad




| SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

VIISII@INI' 2030
Crecimiento del El negocio del hockey obtiene
negocio del Hockey

Incremento en los mgresos
comerciales |

PROYECTOS 22-24

| . P . #CAMBIARPARACRECER

mayor facturacion destacando el

“La captacion de recursos:
atipicos y la ostenibilidad
del negocio a largo plazo
son la clave’ para eI
crecimiento”




| SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

VISION 2030
Crecimiento del El negocio del hockey obtiene’

i del Hock mayor facturacion destacando el
NE€gocCio ael Hockey Incremento en los mgresos

comerciales

PROYECTOS 22-24

| . ._ . #CAMBIARPARACRECER

“La captacion de recursos
‘atipicos ¥ la ostenibilidad
del negocio a largo plazo
son la clave para eI
crecimiento’




PARTICIPACION E IMPLICACION

VIISII@INI 2030

La comunidad,

. - La Federamon se Interrelaciona con

parte imprescindible stakeholders muy involucrados que

del cambio participan actlvamente en el dia deI
hockey " |

PR@YECTOS. 22-24

I I IS S S S S I S I S S S S ST S T S S I S S S I B S S S - E—_—— .-

“El dialogo y evaluacion
consante’ de las actividades y
servicios son la base del foco -
en Ia comunldad

#CAMBIARPA‘RACRECER




REPUTACION Y REPRESENTATIVIDAD.

VISION 2030
Crece lamarca El Hockey espafiol tiene una imagen
Hockey y su capacidad corporativa definida y gana

representatividad e influencia en eI

de influencia
entorno internacional

PROYECTOS 22-24

#CAMBIARPARA,CRECER
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| *
9‘( % N o ‘ol

“Un nuevo modelo dQe

\

111
LS.

x
R

relacion y posicionamiento

con la Comunidad
mstltuc:lonal




RZ@URS@S

IMPLEMENTACION

- Plan Estrateglco del Hockey Espanol

#CAMBIARPARACRECER




PLAN DE IMPLEMENTACION
' Construccién |

Planificacion 7 A
del equipo -

de los Proyectos

Seguimiento

: /* \ n = ‘
* Plan de comunicacion el i POmRICS S e . : *
\ tadnay externa A A e, T \ .Gestion del cambio )
o, Y | - | N 'y nueva cultura /

\ i g \\*/ Dialogo con

| los Stackeholders
- Definicién Definir
Determinacion de los de los KPIs | hitos y tareas.
recursos necesarios - | | _' | T

’#CAMBIARP‘ARACRECER

Desarrollo de soluciones
'  servicios clave




i X  PLANIFICACION DE RECURSOS ,

CRECIMIENTO Y FIDELIZACION DE | | | |
LA COMUNIDAD | |
DESARROLLO ESTRUCTURAS | R | 88
Y PROFESIONALIZACION - \ -'
@ Qs o @l
DIGITALIZACION Y p o :

| SOSTENIBILIDAD . | - |

. ' .#CAM'BIARPARACRE.CER




INVERSION ANUAL

1250

1000

B CapEx M OpEx .

»

2022

2023

2024

2025  ° 2026

‘#CAMBIARPARACRECER

 PLANIFICACION DE RECURSOS Il - . ‘

INVERSION POR FASES

La implementacion del Plan se

desarrollara en DOS FASES, dentro deI
mandato actual hasta 2024y en una
segunda fase hasta 2026.

Prevision Inversion consolidada:

0,8 M€ en 3 afios, 1,6 M€ hasta 2026

_ Prevision de aumento OpEx:

0,7 M€ en 2024, 1,0 M€ en 2026




= , , @APTA@H@N DE RECURSOS

i

RECURSOS SEGUN ORIGEN ~° RECURSOS SEGUN FINALIDAD
B Familias = Subvenciones M Patrocinio Otros' | . : | . mEquip. y viajes B CLUBES M FFTTs RFEH
, o 2% ) e

PIB HOCKEY

Se estima el volumen
. total anual de recursos

en 17 M€

principalmente con

origen en /2% en las o
familias y destino en.un A

41,90 los Clubes

w e .  “#CAMBIARPARACRECER




@APTA@H@N DE RE@URS@S 1 |

‘I\/IODELO DE CRECIMIENTO

La resultanté de los Proyectos del Plan significa un
crecimiento medio-del 12% interanual en Jugadores y -
campos, y el 20% en Técnicos y Oficiales.

MODELO DE

CRECIMIENTO 2022 2023 2024 2025 2026 2030

JUGADORES 15.000 16.500 19.000 21.800 25.100 50.200

TECNICOS &
OFICIALES

1.500 1.800 2.200 2.600 3.200 7.600

CAMPOS 56 60 69 79 91 160

#CAMBIARPARACRECER

NUEVOS RECURSOS RFEH

Una estrategia para captar 5 2 M€ en nuevos
Ingresos para la RFEH hasta 2026, centrada
en el crecimiento de la comunidad.

™ Nuevas familias

® Familias actuales
49% W Patrocinio
Otros

B Subvenciones

8%




SELL IN &
SELL OUT.

El Plan Estrategico
Impulsara. inversiones

clave para que la RFEH

Inicie una dinamica de
generacion de recursos y
crecimiento para toda la
comunidad del hockey.
Cada € invertido puede
suponer 12€ a futuro, y
un CAC neto de 150€ ..

CAPTACION DE R

25K
RFEH
B Ingresos +1 M€-anuales

\ CapEx AC 0,8 M€

‘ PIB Anual 24 M€

Ingresos +3 M€ anuales

\
\\
‘, STACKEHOLDERS
!
: Inversion AC 12 M€
| ' |

2024

ECURSOS Il

2026

S10]¢

RFEH i
Ingresos +1,5 M€ anuales
CapEx AC.1,6 M€

PIB Anual 38 M€

STACKEHOLDERS
Ingresos +12 M€ anuales
Inversion AC 26 M€

#CAMBIARPARACRECER

i

RFEH

 Ingresos +3 M€ anuales

CapExAC 5,5 M€

PIB' Anual 68 M€

STACKEHOLDERS
Ingresos +40 M€ anuales
Inversion AC 65 M€

2030




MANIFIESTO

Plan Estrateglco del Hockey Espanol

| #CAMBIARPARACRECER



MANIFIESTO

L)

Deportista | C i
en el centro Competitividad
\ : | o - Hockey social
* Oportunidades de | ./)*\ ) |nc>lluswo
! ° desarrollo y i
| \\ expansion | * ______ * Mentalidad
& “~._innovadora
\ Igualdad de RN
\ genero *\\,\

Promocionar

sy , los valores
Crecimiento de

la comunidad

'#CAMBIARP\ARACRECER

Sostenibilidad

Rigor y objetividad




PRESENTACION

~ Plan Estratégico del Hockey Espaiiol
~ 4 Marzo 2022 o

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA



